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Inleiding

In de raadscommissie Samenleving van 14 september jl. is toegezegd om met een rapportage te komen over de resultaten haalbaarheidsonderzoek gewenste organisatievorm voor Theater de Kappen en de muziekschool. Het onderzoek heeft enige vertraging ondergaan vanwege onzekerheid over de mate van bezuinigingen voor de jaren vanaf 2012.In de bezuinigingsvoorstellen 2012-2014 wordt de doorontwikkeling van een Kulturhus, waar theater en muziekschool onderdeel van uit gaan maken, integraal meegenomen.

Voorlopig resultaat

Het voorlopig resultaat van het onderzoek naar een gewenst organisatiemodel voor  het

theater heeft het Kulturhusmodel opgeleverd, dat kan rekenen op een  groot draagvlak bij de culturele instellingen en haar vrijwilligers. Het onderzoek wordt naar verwachting in 2010 definitief afgerond en zal o.a.de gevolgen van de ontvlechting van het theater en de muziekschool in beeld brengen. Daarnaast zal meer zicht komen op de randvoorwaarden met betrekking tot de financiën en de huisvesting. Van belang daarbij is, dat de doorontwikkeling van een Kulturhus integraal wordt meegenomen in het komende proces van bezuinigingen.
Historie

12 mei 2009: Presentatie aan het College van B&W over de kansen en bedreigingen voor Theater de Kappen en de noodzaak tot professionalisering.

8 juni 2009: Besluit B&W voor bestuursopdracht aan de afdeling welzijn onderzoek professionalisering Theater de Kappen, waarbij ook de gevolgen van de fusieplannen van ‘tIemenschoer worden meegenomen in relatie tot het theater.

16 november 2009:College van B&W zien geen meerwaarde voor de gemeente Haaksbergen in de positie van het theater en de muziekschool in de nieuwe holding ‘tIemenschoer/Scala.

19 januari 2010: Het college van B&W stemt in met de conclusies en aanbevelingen van het Advies onderzoek professionalisering Theater de Kappen.

12 januari en 2 februari 2010:In de raadscommissie Samenleving wordt breed uitgedragen, dat het theater en de muziekschool niet binnen de holdingsstructuur ’t Iemenschoer/Scala passen en dat gezocht moet worden naar een oplossing van zelfstandigheid. Er zal een concreet voorstel worden gepresenteerd aan de raad.

23 februari 2010: Besluit B&W voor bestuursopdracht aan de afdeling welzijn voor haalbaarheidsonderzoek naar de gewenste organisatievorm en uitwerking van de aanbevelingen van het Advies onderzoek professionalisering Theater de Kappen.

Onderzoeksopzet haalbaarheidsonderzoek

De uitwerking van de aanbevelingen uit het “Advies onderzoek professionalisering Theater De Kappen “vraagt een zorgvuldige vervolgaanpak in de vorm van een haalbaarheidsonderzoek naar de gewenste organisatievorm, waarbinnen de aanbevelingen uit het advies het best tot haar recht komen.

 Van groot belang is draagvlak te vinden binnen de Haaksbergse samenleving en de culturele en maatschappelijke organisaties.

Ook zal het onderzoek naar de positie van het theater en de muziekschool binnen de 
holding van ’t Iemenschoer en Scala worden voortgezet en geconcretiseerd. De 
de uitspraken van de Raadscommisie Samenleving van 2 februari 2010 zal als leidraad worden

gehanteerd. In deze vergadering was de breed uitgedragen visie dat het theater en  muziekschool niet binnen de holdingsstructuur van ’t Iemenschoer passen en dat gezocht moet worden naar een oplossing van zelfstandigheid.

Krachtenveldanalyse

Er zijn gesprekken gevoerd met diverse culturele instellingen en met de vrijwilligers van het theater om de belangen en verlangens te inventariseren. En om na te gaan wat de beste toekomstige organisatievorm zou kunnen worden. De gesprekken hebben plaatsgevonden met :

- Vrijwilligers van het theater en de twee medewerkers in dienst van de gemeente(techniek en receptie/publiciteit)

- Directie scholengemeenschap Assink

- Directie bibliotheek

- Bestuur Kunstkring Haaksbergen

- Coördinator culturele vorming DOBO

- Directie Iemenschoer

- Coördinator muziekschool

De belangrijkste uitkomsten waren:

- Veel onduidelijkheid en gebrek aan samenwerking bij de organisatie Iemenschoer
- Geen eenduidige sturing vanuit directie Iemenschoer
- Kulturhus iemenschoer wordt niet gezien als gebouw  van en voor de lokale gemeenschap

- Feitelijk wordt het ook niet als een Kulturhus gezien

- Te hoge en verschillende tarieven voor huur en consumpties

- Aandacht voor verbeterpunten in het theater:rolstoeltoegankelijkheid,tribune en klimaatbeheersing

- Grote bereidheid van allen(inclusief de vrijwilligers) om mee te denken over een andere organisatie

- Benutten van kwaliteiten en expertise van de vrijwilligers wordt belangrijk gevonden

- Directie Assink wil met haar Intheater samenwerken met theater De Kappen; o.a. 

programmatische afstemming

- Bestuur van Stichting Kunstkring Haaksbergen zou meer van het gebouw en de aanwezige kunstzaal gebruik willen maken

- Directie en bestuur van de bibliotheek wil meedenken over 1 culturele netwerkorganisatie,als het niet ten koste gaat van de huidige activiteiten

- En zij willen graag gehuisvest worden bij Theater de Kappen binnen een eventueel Kulturhusmodel

- Er lijkt veel draagvlak voor het basismodel Kulturhus
Conclusie
Er bestaat draagvlak bij instellingen en vrijwilligers om na te denken over en mee te werken aan een andere organisatie.

Theater

Onderhoud en veiligheid van het theater

In de maanden februari en maart 2010 is gewerkt aan diverse onderhoudswerkzaamheden zoals o.a.

 goedkeuring van de trekkewand en brandalarminstallatie.

Ook zijn nu met de leverancier van de verrijdbare tribune afspraken gemaakt om in aug/sept 2010 de tribune volledig wegklapbaar te maken voor staconcerten.

De gemeente heeft als verhuurder het onderhoud nu in de planning gezet.

Conclusie:
Het onderhoud van het theater is nu goed in de planning.

Afspraken met directie Rabotheater Hengelo

De directie van het Rabotheater is bereid-onder voorbehoud goedkeuring Raad van Toezicht- om ondersteuning te verlenen bij de culturele programmering, kaartverkoop,ondersteuning techniek en de promotie van activiteiten. Overigens bestaat de mogelijkheid om de kaartverkoop via de VVV te laten verlopen. Ideaal, dat zij gehuisvest zijn in het kulturhus.

Conclusie:

Met name het afsluiten van contracten met impresariaten en scherp inkopen van producties kan interessant zijn voor Haaksbergen in de samenwerking met het Rabotheater.

Tegen relatief geringe kosten kan dan expertise worden ingehuurd. Op deze wijze wordt tegemoet gekomen aan de aanbevelingen in het eerdere onderzoeksrapport ten aanzien van kwaliteit en professionalisering.

Gesprekken met de vrijwilligers

Er vinden van gemeentelijke zijde goede en constructieve gesprekken plaats met de vrijwilligers. Zoals al bleek uit het eerdere onderzoek zit er veel kwaliteit en theaterexpertise bij de vrijwilligers, die uitstekend gebruikt kunnen worden bij de opbouw van een nieuwe organisatie. Er wordt goed meegedacht over de huidige situatie van het theater en de zorg voor de continuïteit en over de eventuele nieuwe organisatie Zorgen zijn er over de komende overgangssituatie naar een nieuwe organisatie. Men wil ook graag in financiële zin meedenken. 

Conclusie:

Gebruik blijven maken van expertise van de vrijwilligers van het theater.

Muziekonderwijs

Er is op 18 mei jl een bijeenkomst geweest met de muziekdocenten, waarin van gemeentelijke zijde een toelichting is gegeven op dit haalbaarheidsonderzoek en de mogelijke herhuisvesting in voormalig OBS Dorp. Tevens is het eerder besluit van het college van B&W van juli 2009 aan de orde gesteld ten aanzien van overdracht van gemeentelijke muziekdocenten naar de stichting. Wat dit laatste betreft is aangegeven, dat dit besluit nog recht overeind staat .Het was een constructieve bijeenkomst, waarin de muziekdocenten graag willen meedenken over de huisvesting en de personele gevolgen. Men gaf in deze bijeenkomst aan, dat de ontwikkeling van het muziekonderwijs al jaren stil staat en  men graag wil meedenken over nieuwe methoden en ontwikkelingen. 

Conclusie:

De muziekdocenten nauw betrekken bij de vervolgfase.

Huisvesting

Al langer wordt onderzocht hoe de huidige gemeentelijke accommodaties zo economisch mogelijk kunnen worden geëxploiteerd. Vandaar dat nu gekeken wordt of de muziekschool en de lokale omroep gehuisvest kunnen worden in de voormalige obs Dorp. Gelijktijdig  wordt getracht de huidige overige huurders in het voormalige mavogebouw aan de Veldkampstraat een ander onderkomen te bieden, zodat deze locatie herontwikkeld kan worden.

De mogelijkheid van huisvesting van de bibliotheek in het huidige Kulturhus dient nog verder bekeken te worden. Wel is duidelijk, dat voor een optimale benutting van het huidige kulturhuscomplex extra investeringen nodig zijn zoals: rolstoeltoegankelijkheid,klimaatbeheersing,nieuwe toiletgroepen en aanpassingen voor muziekonderwijs en lokale omroep. Er zal worden nagegaan welke extra subsidiemogelijkheden ervoor zijn.
Conclusie:

Knelpunt van de huisvesting van de muziekschool aandacht geven.

Keuze voor een organisatiemodel

Argumenten waarom een Kulturhus als organisatiemodel aantrekkelijk kan zijn voor Haaksbergen op basis van het model Borne:

In Borne is gekozen voor een platte organisatie met een operationele directie, die met een no nonse aanpak het kulturhus runt. Enkele jaren geleden zijn de verschillende directies van de organisaties verdwenen en is een personele unie aangegaan. Er zijn weinig overheadkosten.

De exploitatie en het beheer van het gehele gebouw gebeurt door de directie van het Kulturhus, waardoor het gebouw optimaal wordt geëxploiteerd.

Er kan een besparing van kosten worden gegenereerd door met 1 organisatie te werken t.w. besparing directiekosten,accountantkosten,huisvestingskosten etc.

De gemeente Borne subsidieert minder dan enige jaren geleden en er zijn de laatste jaren geen exploitatietekorten geweest.

In dit model worden de kwaliteiten en expertise van de vrijwilligers optimaal benut

Er worden sociale en zakelijke tarieven gehanteerd

De samenwerking tussen de verschillende organisaties en de inhoudelijke programmering

Feitelijk komt dit model tegemoet aan de aanbevelingen uit het Advies onderzoek professionalisering Theater De Kappen en de resultaten van de krachtenveldanalyse.

Het doel van het kulturhusconcept is: Meerwaarde creeeren uit gezamenlijke voorzieningen, programmering en beheer, waardoor het behoud van maatschappelijk,sociaal en cultureel kapitaal in een woonkern langdurig gewaarborgd is.

Het kulturhusconcept is een samenwerkingsconcept, van echte, niet vrijblijvende, samenwerking. Lokaal maatwerk is het uitgangspunt gericht op samenwerking op programma- en managementniveau en waar mogelijk op uitvoerend niveau. De burger, klant, lezer, bezoeker, gebruiker staat centraal.

Daarnaast is het begrip Kulturhus een concept waarbij het gebouw belangrijk is, maar niet meer dan een randvoorwaarde. Centraal staat het specifieke aanbod van diensten en producten, die d.m.v. een gezamenlijk programma worden aangeboden en idealiter aangestuurd door één management.
De kracht van Kulturhusen schuilt in het combineren van voorzieningen die samen dan ook de kosten kunnen dragen.

De uitdaging is een innovatief totaal concept voor maatschappelijke dienstverlening te ontwikkelen voor de gehele bevolking van Haaksbergen op een laagdrempelige wijze de functies informatie, advies en ondersteuning samen komen. Partners die hierbij een belangrijke rol kunnen vervullen zijn het welzijnswerk,de WMO-dienstverlening van de zijde van de gemeente, de bibliotheek, de muziekschool, theater de Kappen, de beoogde woonzorgzones, de informele zorg, het CJG en de vrijwilligerscentrale.

Het huidige kulturhus Iemenschoer voldoet niet aan deze uitgangspunten en is daarom aan herziening toe.
Synergievoordelen

De keuze voor dit organisatiemodel kan mits goed uitgevoerd synergievoordelen opleveren ten aanzien van:

Optimale benutting en exploitatie van de gemeentelijk accommodaties

Bijdrage leveren aan de ombuigingen, omdat door gezamenlijk gebruik van verschillende diensten het subsidievolume naar beneden bijgesteld kan worden

Meer samenwerking en betere programmering van activiteiten en diensten, waardoor een betere dienstverlening kan ontstaan voor de burgers

Financiën
De jaarrekeningen 2009 van de muziekschool en het theater zijn nader geanalyseerd. Op basis van de jaarrekening 2009 is een eerste opzet gemaakt van een productbegroting in plaats van een exploitatiebegroting. Dit is noodzakelijk om meer inzicht te krijgen in de verschillende producten en diensten. En het is een eerste stap om te komen tot een meerjarige product en prestatieovereenkomst in het kader van de Beleidsgestuurde Contractfinanciering(BCF)
Conclusie: Een meerjarige product en prestatieovereenkomst is van belang om meer te sturen op resultaten.

Vervolgstappen
Dit jaar willen we tot een afronding van dit onderzoek komen door:

- de gevolgen van de ontvlechting in kaart te brengen

- zicht op de randvoorwaarden t.a.v. financiën en huisvesting

- integrale afstemming met bezuinigingen 2012-2014
MEMO
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